300.000.000.000
di Cassa

i 1
II dott. Franco Spalvieri presi-
dente della Fondazione Cari-
Sap.

Proictlala verso nuovi 1ra-
guardi.

Ma per la Cassa di Rispar-
mio di Ascoli i percorsi sono
impegnativi: da dove si comin-
c¢ia? Dalla 218: legge del 30
Luglio 1990 chie consente agli
istitwi di eredito di diritio pub-
blico di mulare la propria
forma giuridica in socicta per
arioni, Recepita questa diretti-
vy, la Carisap si & trasformata
in spa, controllata al 100%
dalla Fondarzione Cassa di
Risparmio di Ascoli Piceno.

Di fatto & un ritorno aile
origini. La nosira Cassa, infat-
11, nasee nel 1842 come societa
di capitali tra un centinaio di
hencineriti cittadini. Solo nel
1849 le azioni vengono rim-
borsale perché la Cassazione
di Roma definisce le casse di
risparmio enti morali, dedite
all’assistenza cd alla benefi-
Cenza.

Ma la rasformazione in

10 flack

spa non deve essere solo for-
male: |"opportunitdl della legge
Amalto di vendere aziom a pri-
vati, ¢ una strada da seguire
per capitalizzare ulieriormente
la Cassa cd acquisire il know
own nceessario per renderla
pit competitiva. «Ma non
abbiamo bisogno di sostegno
1ecnologico» afferma Franco
Spalvieri presidente della fon-
duzione Cassa di Risparmio di
Ascoli Piceno «visto che
siamo dotati di un ced che ci
rende completamente autono-
mi», Alla Carisap ne vanno
molto fier. Per rendere il cen-
tro cletironico adegualo ai
lempi hanno investito ben sci
miliardi.

Ma quanti miliardi vale
la Carisap nel caso si volesse
venderne le azioni? Si pud sli-
mare in 300 miliardi. Lira pil,
lira meno,

L'attuale capitale sociale
lieviterebbe da 106.8 mdi ad
oltre 200 per effeno delle
riserve patrimoniali. Ai 200
mdi va poi sommato 1'avvia-
mento commerciale, che si
valula tra it 7% cd il 9% della
raccolia dirctta (1.154 mdi),
pittl "1,5% di quella indiretta
(738 mdi).

E chi comprerebbe 1e azio-
ni dellantico forziere citladi-
mo? Su questo argomento boc-
che cucite nel palazzo direzio-
nale di c.so Mavzini. Ma
sccondo gquanto ha anticipato 1l
quolidiano cconomico milane-
se MF, 1 rappresentati della
Carisap sarcbbero propensi.
oltre ad un collocamemo del
5% ai privati, a vendere il
30% della Carisap spa alla
Banca di Roma. Cio va anche
nicondotto al faito che: la Carni-
plo & impegnata su alin front;
non s1 parla pin da empo della
holding fra le casse marchigia-
ne, cd alla Cassa di Rispanmio
di Verona Vicenza Relluno ¢
Ancona fu devo di no gia a
suo tempo. Chi rimarrebbe
allora? La Cassa di Risparmio
di Firenze ¢he ha molia liqui-
ditd da investire? Le vie di
comunicazione con a Toscana
sono molto scomaode od impro-
babili.

Rimane creditvie, quindi -
anche se 1 giochi sono ancora
i da fare - che la strada piu
percorribile possa essere pro-
prio la storica via Salaria,
Anche in virta del fallo che
aleuni amministratori della
Cassa di Risparmio di Ascoli
la percorrono spesso per loro
interessi, ¢ dimostrano allinita
pelitica con quelln della Banea
di Roma.

Ma a che servircbbe un
sociao bancario cosi forte?

Franco Spalvier: lo sa
bene, 69 anni, medico, un pas-
sato da imprenditore edile, ¢
gid di per s¢ un saggio ammi-
nistratore, Da 15 anni ¢ consi-
glicre della Cariascoli, ed ora,
pur presidente della Fondazio-
ne, rinmane anche amiminisira-
lore della spa. E' considerato,
gquindi, I'uomo banca della
siluazione. Per 1o sua elezione,
infarti, nessune ha neppure
mugugnato, Main certi salott
ascolum s1 dice c¢he il suo pre-
stligio & sminuto dal latio che
la Fondizione non ¢ abilitana a
svolgere la vera mnvita banca-
rig, perché si occupa solo di
assistenza e beneficensza, Non
dimentichiamo, perd, che
Spalvieri ¢ presidente del-
I'Ente maggior asionista detla
Carisap s.p.a, con, tra l"aitro,
una polironcina da osservatore
nel consiglio della spa stessa.

Dicevamo che il banchiere
Spalvieri sa bene cosa fame di
un pariner: «la concorrenza &
sempre pil dura da combatte-
rer afferma «ad Ascoll sono
presenti 19 banche con 27
sportelli ¢ gli istituti di eredito
d’interesse nazionale sono
SCIMpre piu presenti nei merca-
i localis. «Per sostencre la
competizione ¢ Uevoluzione
dei mercall finanziari, occorro-
no quindj sinergie che consen-
wano di potenziare 1'attivita
delle banche localin. E sa bene
che Ta nosira piazza ¢ a rischio
«tualli 1 settori portani della
NOSIra economia soNo in crisi»
spicga i1 presidente della Fon-
dazione Carisap «quindi biso-
una essere forti e prudenti», In
quanto a prudenza alla Carisap
non manca nulla; nel 1992 ba
impiegato solo il 50,4% della

di Alessandro M. Prosperi

raceolla diretta. Ed ¢ eonside-
rata la cassa di risparmio pil
cawa d'halia, dictro quelle di
Terni ¢ di Trieste. E fa bene
perehé le sofferenze aumenta-
no.

La Cassa di Risparmio di
Ascoll dovrd quindi modifica-
re la sua filosofia di marketing
e di approccio al cliente. Mag-
giore offeria di servizi, E” que-
sta Uattuale 1endenza del siste-
ma baucario. [I margine di
puadagno (ra raccolla ¢ impic-
ghi si fa sempre pia streto ¢
rischioso, Vendere un servizio,
ad ¢s. quello assicuralivo, nel
quale scuore stanno entrando
tutte e banche, ¢ inveee renw-
nerativo ed a rischio zero.

Personalizzare il rapporte
con la clientela, Non pii pro-
porre un solo prodollo: in que-
slo caso il cliente & disposio a
cambiare hanca ad ogni offeria
minimamente pill convenicnie,
Occorre, invece, offrire un
sisticma integrato di servizi e
strurnenti {inanziari che non
vidano giudicall unitariamen-
¢, ma nel loro complesso. E
1"operaiore deve dialogare di
pilr con la clientela, per indivi-
duarnc le esigenze, in un
ambicnte adatto ¢ riservato.

Ed ¢ giunte 1l momento di
portare la Banca in casa del
cliemite. Oltre a fornirle nuovi
predotti, un partner foric neila
Carisap, pud servire anche ad
evolverla verso un caratlere
piit aggressivo ¢ propositivo
nei confronti del mercato,

Intanto la Cassa di Rispar-
mio di Ascoli s.p.a. produce
utili: 25 mdi lordi ¢ 7 netti
nell’anno 92, E la Fondazione
svolge 1l suo ruolo istituziona-
le di sostegno a favore della
ricerca scientifica, istruzione,
arle, sanild, assistenza ¢ bene-
ficenza, destinando allo scopo
circa 1,3 miliardi.

«Verra favorita Iistruzione
con circa il 30% detle nosire
disponibilita» afferma a tal
proposito Spalvieri «in consi-
derazionc della nascila della
facolta di architetlura ¢ della
prescnza, nella nostra cilrd,
dell'universita per gli anziani e
dcl master in direzione azien-
dale».



